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En Belgique, le nombre d'officines ouvertes au public diminue
chaque année. Ces fermetures ont pour principale origine un
manque de rentabilité ainsi que des mesures gouvernementales
contraignantes. Le la pharmacien(ne) dispose aujourd'hui d'une
solide formation pour accompagner sa patientelle et lui fournir les
soins dont elle a besoin, mais ne dispose d'aucune formation pour
prendre soin de sa pharmacie.
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BENEFICES POUR VOUS ET VOTRE ENTREPRISE

Pour moi

» Gestion des investissements et évaluation d'une officine.

» Comptabilité et fiscalité pharmaceutique, offrant une
expertise dans la gestion comptable et fiscale spécifique au
secteur pharmaceutique.

» Législation en lien avec la gestion officinale, permettant de se
conformer aux réglementations et obligations légales.

» Gestion des ressources humaines et gestion des conflits,
facilitant la gestion efficace de I'équipe officinale et la
résolution des conflits internes.

» Créer un cadre de travail stimulant pour mon/mes équipe(s).

» Utiliser des outils de communications externes utiles au
développement de mon officine.

» Comprendre les perspectives d'évolution du milieu officinal.

Laurence Pétré, Coordinatrice Stratégie,
Pharmacienne responsable

Pour mon entreprise Durée : 129 heures
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» Garantir sa rentabilité en analysant et anticipant les
mouvements financiers.

» Augmenter la performance des équipes.

Stratégie de communication.

» Déontologie appliquée a la communication, assurant
une communication éthique et respectueuse des normes
professionnelles.

» Analyse sectorielle et perspectives d'évolution, offrant
a la pharmacie une compréhension approfondie de son
environnement concurrentiel et des opportunités de
développement.

» Développement des perspectives officinales, favorisant la
mise en place de stratégies de croissance et de diversification.

» Améliorer sa visibilité et celles de ses produits de facon ciblée,
fidéliser les patients.

HEC Liege Rue Louvrex, 14 -4000 Liege
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Tout pharmacien, responsables d’offi-
cines ou d’un réseau d’officines.

Francais
Essentiel

Présentiel et a domicile

Tina Capitano
T.+32(0)4 232 73 30

RESPONSABLE ACADEMIQUE c.capitano@uliege.be
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Professeur Brigitte Evrard, Présidente du dépar-
tement des Sciences Pharmaceutiques de la faculté

de médecine de 'Uliege.
S'INSCRIRE &

* Les prix mentionnés sont exonérés de TVA en vertu
de l'article 44 §2 4° du code de la TVA.




EQUIPE PEDAGOGIQUE

Laurent Stas de Richelle, Avocat au
Barreau de Liége, curateur, chargé de
conférences a HEC Uliege en droit de
UEntreprise et Senior partner pour cette
thématique pour I'Executive Education.

Antoine Vermeire, Assistant au Tax Ins-
titute (Université de Liege) et avocat. Il
apportera son expertise sur la fiscalité.

Anne Chanteux, chargée de cours en comp- p a5 13 L HRS . o)
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donner le certificat et apporter ses connais-
sances en gestion appliquée au domaine
pharmaceutique.

Pierre Guilbert, ancien dirigeantd'uneen-
treprise de communication, a formé depuis
20 ans des milliers de cadres en leadership
etcommunication. Il est Senior partner sur
ces thématiques pour |'Executive Education.

Maxim Ledent, Manager en Corporate Fi-
nance (BDO Belgique), spécialisé en éva-
luation d’entreprise et modélisation finan-
ciére. Il est par ailleurs professeur d’analyse
financiereala C.B.C.E.C. etancien assistant
derecherche et d’enseignementen finance
d’entreprise a HEC Liége.




EQUIPE PEDAGOGIQUE (SUITE)

Vincent Flament, Directeur des ventes
expérimenté et professionnel de la vente
avec une large compréhension des services
commerciaux. Il a toujours été prét a for-
mer et a partager son expérience. |l détient
un master en Sciences Mathématiques de
’Université de Louvain-La-Neuve. En pa-
rallele, il a étudié la pédagogie et possede
le diplome de l'enseignement officiel pour
les écoles supérieures.

Alain Chaspierre, Président de I’As-
sociation Pharmaceutique Belge. Il
apporte dans ce certificat sa vision ex-
perte du secteur et de ses évolutions.

Frédéric Lecomte, chargé de cours de
législation et réglementation pharmaceu-
tiques au sein du Département de Phar-
macie de la Faculté de Médecine. Il s’inté-
resse aux évolutions de la réglementation.
Il est également évaluateur scientifique
dans le Service des soins de santé 'INAMI.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

CONDITIONS D'ADMISSION

SUIVRE LES MODULES SEPAREMENT

Anne-Cécile Squifflet, est une juriste d'en-
treprise et docteur en sciences juridiques.
Elle atravaillé comme éditrice et conseillére
juridique indépendante avant de rejoindre
le Conseil national de |'Ordre des phar-
maciens. Elle posséde une expertise en
recherche scientifique, rédaction juridique,
analyse juridique et gestion de projets. Elle
a également occupé des fonctions acadé-
miques et a contribué a la rédaction du
Code de déontologie pharmaceutique.

Nicolas Arnaud, pharmacien, diplémé de
['ULB, a exercé en tant que pharmacien
remplagant avant de devenir titulaire pro-
priétaire pendant 26 ans. Il a occupé divers
postes dans des associations profession-
nelles et pharmaceutiques, notamment
en tant que trésorier et conseiller fédéral.
Il est actuellement directeur de la section
francophone de 'Ordre des pharmaciens
et collaborateur scientifique a I'ULB.

CONTACTEZ-NOUS

CE PROGRAMME
EST-IL FAIT POUR MOI ?




PROGRAMME*

CERTIFICAT D'UNIVERSITE (EXECUTIVE MASTER) EN GESTION OFFICINALE

. NBRE
PERIODE HORAIRE HEURES PROGRAMME INTERVENANTS

*Programme a titre indicatif
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g MODULE 1: FONDAMENTAL
:g)_ Gestion des investissements et évaluation d'une officine
g Introduction a la Fiscalité
E Introduction a l'analyse financiere
é 19:00 21:00 2 Présentiel HEC Robin CRUNENBERG - Anne CHANTEUX
@ 3 Travail a domicile* Anne CHANTEUX
19:00 21:00 2 Online uniquement Anne CHANTEUX
2 Travail a domicile* Anne CHANTEUX
19:00  21:00 2 Online uniquement Anne CHANTEUX
2 Travail a domicile* Anne CHANTEUX
19:00 21:00 2 Présentiel HEC Robin CRUNENBERG
19:00  21:00 2 Online uniquement Anne CHANTEUX
19:00  21:00 2 Online uniqguement Robin CRUNENBERG
19:00 22:00 3 Hybride ** Robin CRUNENBERG
14:00  17:00 3 Hybride ** Maxime LEDENT
19:00 22:00 3 Hybride ** Robin CRUNENBERG
3 Travail a domicile* Maxime LEDENT
14:00 17:00 3 Hybride ** Maxime LEDENT
2 Travail a domicile* Maxime LEDENT
14:00 17:00 3 Hybride ** Robin CRUNENBERG
19:00 21:00 2 Présentiel HEC Laurent STAS DE RICHELLE
19:00  21:00 2 Présentiel HEC Laurent STAS DE RICHELLE
19:00  21:00 2 Hybride ** Antoine VERMEIRE
2 Travail a domicile* Antoine VERMEIRE
19:00  21:00 2 Online uniqguement Antoine VERMEIRE

MODULE 2 : COMPTABILITE, GESTION FINANCIERE ET FISCALITE

Comptabilité et fiscalité pharmaceutique

Législation en lien avec la gestion officinale

19:00  21:00 2 Présentiel HEC Robin CRUNENBERG

4 Travail a domicile* Robin CRUNENBERG
14:00 18:00 4 Hybride** Robin CRUNENBERG
19:00 21:00 2 Hybride** Robin CRUNENBERG
19:00 21:00 2 Hybride ** Robin CRUNENBERG

3 Travail a domicile* Robin CRUNENBERG
19:00 21:00 2 Online uniqguement Robin CRUNENBERG
14:00  18:00 4 Présentiel HEC Frédéric LECOMTE

2 Travail a domicile* Frédéric LECOMTE
14:00  18:00 4 Online uniquement Frédéric LECOMTE



PROGRAMME*

CERTIFICAT D'UNIVERSITE (EXECUTIVE MASTER) EN GESTION OFFICINALE

=)
"“5 MODULE 3 : GESTION DES RESSOURCES HUMAINES, GESTION DE CONFLITS
\,_qj,-)- Leader d'équipe
g 19:00  21:00 2 Online uniquement Pierre GUILBERT
% 4 Travail a domicile* Pierre GUILBERT
A 19:00  21:00 2 Online uniquement Pierre GUILBERT
@ 4 Travail a domicile* Pierre GUILBERT
14:00  18:00 4 Présentiel Pierre GUILBERT
2 Travail a domicile* Pierre GUILBERT
19:00  21:00 2 Online uniqguement Pierre GUILBERT

MODULE 4 : COMMUNICATION ET MARKETING PHARMACEUTIQUE

19:00  21:00 2 Présentiel HEC Vincent FLAMENT

1 Travail a domicile* Vincent FLAMENT
19:00 21:00 2 Hybride ** Vincent FLAMENT
19:00  21:00 2 Présentiel HEC Laurence DESSART

1 Travail a domicile* Laurence DESSART
19:00 21:00 2 Online uniqguement Laurence DESSART
19:00 21:00 2 Présentiel HEC Anne Cécile SQUIFFLET

2 Travail a domicile* Anne Cécile SQUIFFLET
19:00 21:00 2 Hybride ** Arnaud NICOLAS
19:00 21:00 2 Hybride ** Robin CRUNENBERG
19:00  21:00 2 Online uniqguement Robin CRUNENBERG

Stratégie de communication

Déontologie appliquée a la communication

MODULE 5 : DEVELOPPEMENT DES PERSPECTIVES OFFICINALES ET TFE

Analyse sectorielle et perspectives d'évolution

TFE
19:00 21:00 2 Présentiel HEC Alain CHASPIERRE
19:00 21:00 2 Hybride ** Alain CHASPIERRE
19:00 21:00 2 Hybride ** Alain CHASPIERRE
19:00  22:00 3 Online uniquement Robin CRUNENBERG
19:00 21:00 2 Présentiel HEC Robin CRUNENBERG

Examen écrit
remise TFE
Défense TFE

Travail a domicile* = Podcasts a regarder, exercices ou travail a faire

Hybride** = Présentiel ou Online au choix

*Programme a titre indicatif
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QUI SOMMES-NOUS ?

HEC Liege Executive Education organise des for-
mations managériales pour les entreprises, dans
la continuité des pointes d’Excellence Académique
de HEC Liege.

Centrés sur les besoins de terrain en gestion d'en-
treprise, les programmes sont déclinés pour les
différents niveaux de management, des décideurs
stratégiques jusqu'aux niveaux opérationnels.

Elle est au service tant des PME locales, que des
institutions publiques, ou encore des organisa-
tions et entreprises internationales.

Nos domaines d'expertise répondent a vos
questions : A quoi ressemblera les entreprise et
organisations de demain ? Quelles sont les com-
pétences personnelles et professionnelles qu'il
faudra impérativement développer ?

Challenge yourself !
Challenge your organization !
Challenge the future !

4 RAISONS DE CHOISIR
UN CERTIFICAT D'UNIVERSITE (EXECUTIVE

MASTER)

» Un programme rigoureux et approfondi,
correspondant a 15 ECTS (European Credit Transfer),
dirigé et développé par un professeur d’Université,
spécialiste du domaine,
validé par la faculté et I'Université qui le délivre
ainsi que par I’ARES (Académie de Recherche et
d’Enseignement Supérieur).

Un programme qui, suite a la réussite de I'examen
final, atteste formellement de vos compétences.

Vous y gagnez donc un maximum en expertise personnelle
ainsi qu’en valorisation officielle de celle-ci.

FORMAT

Présentiel et a domicile.

CONDITIONS D’ACCES

Etre pharmacien (ou étudiant en derniére années)

TITRE DELIVRE

Pour ceux qui ont suivi 'entiéreté des modules et réussi
’lexamen, un Certificat d'Université (Executive Master) sera

délivré.

< CERTIFICAT D’UNIVERSITE




