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CERTIFICAT D'UNIVERSITE EN
FINANCE D'ENTREPRISE

De nombreux dirigeants de PME, consultants ou indépendants
doivent dialoguer avec leurs comptables en connaissance de cause
et prendre des décisions impliquant la compréhension et 'utilisation
d’outils financiers. Dans ce genre de structure, les personnes ne
sont pas nécessairement initialement formées a ce type de savoirs
etsavoirs-faire, pourtant essentiels a la survie de leur organisation.

Ce programme aura pour objet la démystification et ['apprentissage
des principaux concepts financiers (rentabilité, cash-flow, colits de
Porganisation, exigences de rentabilité et de profit, performance
globale de l’entreprise...) permettant d'une part, de choisir les
méthodes de calculs les plus appropriées a la situation de U'entre-
prise, et d'autre part, de prendre des décisions opérationnelles et
stratégiques notamment sur base de tableaux de bord.

Ces différents concepts théoriques verront leurs concrétisations
dans les nombreux exercices et analyses de cas ainsi que, in fine,
grace a une simulation de prises de décision d'une société qui se
trouve en concurrence avec d'autres entreprises.

BENEFICES POUR VOUS ET VOTRE ENTREPRISE

Pour moi

Comprendre les principaux concepts financiers.

Maitriser les outils d’analyse financiere et de gestion.
Prendre des décisions stratégiques et opérationnelles.
Mettre en ceuvre les apprentissages lors du Business Game.
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Pour mon entreprise

» Mise en ceuvre des indicateurs de performance.

» Accélérer et optimiser la prise de décision en matiére
d’investissement.

» Piloter 'entreprise en agissant sur ses inducteurs de valeur.

» Intégration stratégique d’outils de comptabilité de gestion.

RESPONSABLE ACADEMIQUE

Anne Chanteux, Maitre de Conférences au Dé-
partement Finance, Comptabilité et Droit, Char-
gée de cours en contrdle de gestion, et Direc-
trice des Masters a horaire décalé a HEC Liege.
Elle a également participé a divers projets de re-
cherche menés au niveau européen en matiére
de systeme de contrdle de gestion et d'outils de
gestion de la performance, et en particulier du
Balanced Scorecard. Parallelement a ses activités
d'enseignement, elle est formatrice et consultante
en entreprise.
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Durée : 70 heures

HEC Liege Executive Education

Chefs d’entreprises, Responsables de
département, Indépendants, Consultants,
Comptables

Francais

Excellence

Présentiel - Possibilité de mode hybride en
enseignement synchrone

Sophie Dumont

T.+32(0)4 2327379
s.dumont@uliege.be



https://www.hecexecutiveschool.be/certificat-universite-finance

EQUIPE PEDAGOGIQUE

Alexandre Streel, est Réviseur d’entreprises
et dispose d’une expérience profession-
nelle hybride consistant, d'une part, en de
['audit financier de sociétés industrielles
et commerciales, et d'autre part, en des
missions d'évaluation d’entreprises et actifs
intangibles (marques, technologies...). Il est
également professeur a HEC Liége (notam-
ment cours d’« Evaluation d’entreprises »),
dispense divers séminaires en matiére d’
« Evaluation » et publie périodiquement
dans la presse économique. Alexandre est
responsable de la division « Evaluation »
et membre du Conseil d’administration de
BDO en Belgique.

Grace Garrais, est auditeur financier pour
la SRL VPC Réviseurs d’entreprises depuis
2002, et en est également associée depuis
2013. A ce titre, elle réalise aussi bien des
missions de certification de comptes an-
nuels, des audits d’acquisition, de l'accom-
pagnement dans les opérations d’acquisi-
tion / cession / transmission d’entreprises,
dans l'organisation administrative et comp-
table que des missions de recrutement et
de formation du personnel. Elle est aussi
chargée de cours d’audit des comptes a
’HELMO, et assistante au département Fi-
nance, Comptabilité & Droit de HEC-Liége,
ou elle anime des séances d’exercices et
assiste les étudiants dans le cadre d’un jeu
d’entreprise.

Magali Herman, Maitre de conférences au
Département Finance et Droit de HEC Liege.
Elle enseigne la comptabilité générale et
réalise des activités pédagogiques telles que
desjeuxd'entreprise, des travaux de groupe
et des exercices de comptabilité générale et
de droit comptable.

Giusepina Capodici, Chef de travauxa ’'UER
Finance et Droit a HEC (depuis janvier 1994)
en comptabilité générale, comptabilité ana-
lytique et business simulation. Formatrice
en entreprises. Co-auteur avec W. Niessen
d’un ouvrage sur la comptabilité, intitulé
« Comprenez votre comptable », édité par
les Editions de la Chambre de Commerce
et d’Industrie et Co-auteur avec M. Bour-
geois, Y. Dewael, D. Gol, L. Herve, W. Niessen,
X. Pace et V. Sepulchre d’un ouvrage « Le
compte courant dans la vie des Affaires -
Aspects juridiques, fiscaux et comptables »
Editions Anthemis.

Anne Chanteux, Anne Chanteux est Maitre
de Conférences au Département Finance,
Comptabilité et Droit, Chargée de cours
en contréle de gestion, et Directrice des
Masters a horaire décalé a HEC Liege.
Elle a également participé a divers projets
derecherche menés au niveau européenen
matiére de systéme de contrdle de gestion et
d'outils de gestion de la performance, eten
particulier du Balanced Scorecard. Paralle-
lement a ses activités d'enseignement, elle
est formatrice et consultante en entreprise.



QUI SOMMES-NOUS ? 4 RAISONS DE CHOISIR UN CERTIFICAT
D’UNIVERSITE (EXECUTIVE MASTER)

HEC Liége Executive Education organise des for-
mations managgériales pour les entreprises, dans
la continuité des pointes d’Excellence Académique
de HEC Liege.

» Un programme rigoureux et approfondi,
correspondant a 11 ECTS (European Credit Transfer) :
» dirigé et développé par un professeur d’Université,
spécialiste du domaine,

Centrés sur les besoins de terrain en gestion d'en- validé par la faculté et 'Université qui le délivre
treprise, les programmes sont déclinés pour les ainsi que par 'ARES (Académie de Recherche et
différents niveaux de management, des décideurs d’Enseignement Supérieur).

stratégiques jusqu'aux niveaux opérationnels. Un programme qui, suite a la réussite de l'examen

final, atteste formellement de vos compétences.
Votre gain : reconnaissance et valorisation de votre
expertise.

Elle est au service tant des PME locales, que des
institutions publiques, ou encore des organisa-
tions et entreprises internationales.

Nos domaines d'expertise répondent a vos TITRE DELIVRE
questions : A quoi ressemblera les entreprise et
organisations de demain ? Quelles sont les com- Le Certificat d’Université en Finance d'Entreprise 11 ECTS.
pétences personnelles et professionnelles qu'il
faudra impérativement développer ?

CONDITIONS D’ACCES
Challenge yourself ! Etre bachelier a orientation en gestion ou disposer de mini-

Challenge your organisation ! mum 3 ans d’expérience professionnelle dans ce domaine.
Challenge the future!

( CERTIFICAT D’UNIVERSITE



PROGRAMME*

PERIODE HORAIRE PROGRAMME

Introduction
Le cycle et les principes comptables

By et Du bilan au compte de résultats : contenu et principes
Cas pratiques
12:00 13:00 Repas offert
Jour1l Objectifs de l'analyse financiére

Analyse de I’Equilibre Financier
Fonds de roulement
13:00 17:00 Besoin en fonds de roulement
Trésorerie nette
Le cash-flow
Le tableau des flux de trésorerie"

Analyse des Etats Financiers
Analyse horizontale et verticale
Analyse de Equilibre Financier
Fonds de roulement
Besoin en fonds de roulement

09:00 12:00 P .
Tresorerie nette
Analyse via les ratios financiers
Liquidité
Solvabilité
Jour2 Cas pratiques
12:00 13:00 Repas offert
Analyse via les ratios financiers (suite)
Rentabilité
Valeur ajoutée
13:00 17:00 ,
Gestion prévisionnelle
Etude de cas
09:00 12:00 Introduction a 'évaluation d’entreprise (valeur et prix, contextes, approches universelles...).
’ ’ Méthodes des Multiples (Multiples, peer group, décote d’illiquidité...).
Jour1
Méthode d’actualisation des flux de trésorerie (DCF) (cash-flows, taux d'actualisation, valeur
13:00 17:00 terminale, DCFE vs DCFF...).
Illustration récapitulative.
Cas pratique d’évaluation d’entreprise.
. . Sujets périphériques (possibles) : value enhancement, évaluation des start-ups, évaluation
09:00 12:00 S . - a 2 N
d’actifs intangibles ou de fonds de commerce, prime de controle et décote de minorité, prise en
compte de l'immobilier dans ['évaluation d'entreprise...
Jour 2
13:00 17:00 Décision d’investissement (flux, parametres financiers, calculs de rentabilité...).

Cas pratiques d’analyse d’investissement.

*Programme a titre indicatif > Les dates sont accessibles sur la page du site.



PROGRAMME*

PERIODE HORAIRE PROGRAMME

Les tableaux de bord de gestion
Contenu et role des tableaux de bord
Etapes de construction

Pieges et erreurs a éviter

09:00 12:00

Jourl
12:00 13:00  Repas offert

Analyse de tableaux de bord

13:00 17:00 Cas pratique

Le balanced scorecard :

Origine.

Concepts de base.

Comparaison avec les tableaux de bord.

09:00 12:00

Jour 2
12:00 13:00  Repas offert

Utilité pour les PME et le secteur non-marchand.

13:00 17:00 -
Cas pratique.

Introduction
Lien comptabilité générale/comptabilité de gestion
Classification des coiits
Les méthodes de calcul des coiits complets
Pourquoi calculer des colits complets ?
La méthode des coefficients d'absorption

09:00 12:00

Jour1l
12:00 13:00 Repas offert

Les méthodes de calcul des coiits complets (suite)
La méthode des sections homogenes
La méthode ABC (Activity Based Costing)
Cas de synthéses sur les méthodes de calcul des colits complets

13:00 17:00

Conception et implémentation d'une méthode de calcul de coiits
Phase 1: Analyse de la situation existante
Phase 2 : Choix d'une méthode de calcul de PR
Phase 3 : Elaboration de la méthode
Phase 4 : Mise en place de ['outil
Phase 5 : Analyse des résultats, décisions, adaptations

09:00 12:00

Jour 2
12:00 13:00 Repas offert

Coiits prévisionnels et budgets
Seuil de rentabilité et marge de sécurité
Aide a la prise de décisions
Etude de cas

13:00 17:00

*Programme a titre indicatif > Les dates sont accessibles sur la page du site.



PROGRAMME*

PERIODE HORAIRE PROGRAMME

Présentation du jeu : introduction, équipe, installation
15:00 19:00 Objectifs et politique générale
Affectation du compte de résultats + Décision 1

19:00 20:00 PAUSE - DINER
Jour1l
Résultat Trimestre 1
Tableaux de bord + Décision 2
Résultat Trimestre 2
Décision 3

20:30 23:30

Résultat Trimestre 3

Décision 4

Résultat Trimestre 4

Compte de résultats + Bilan + Affectation + Décision 5 + Prévisions

8:30 12:30

12:30 13:30  PAUSE:LUNCH

SEANCE PLENIERE : les prévisions
Résultat Trimestre 5
13:30 18:30 Décision 6
Jour2 Résultat Trimestre 6
Décision 7

18:30 19:30 PAUSE:DINER

SEANCE PLENIERE : les ratios
Résultat trimestre 7
19:30 23:30 Décision 8
Résultat trimestre 8
Décision 9 + Résultat trimestre 9

Décision 10
Résultat Trimestre 11
8:30 13:30 SEANCE PLENIERE : Préparation Assemblée Générale
Décision 12
Jour3 Préparation de 'AG

12:30 13:30  PAUSE:LUNCH

Assemblée Générale

14 :00 17:00 .
Conclusion

*Le Business Game ne peut pas étre suivi en dehors du certificat.

*Programme a titre indicatif > Les dates sont accessibles sur la page du site.
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