
CERTIFICAT D’UNIVERSITÉ

CERTIFICAT D'UNIVERSITÉ EN 
CONSEIL EN DÉVELOPPEMENT 
DURABLE ET TRANSITION DES 
PME

Dans un monde confronté au dérèglement climatique, aux inéga-
lités sociales et à l'effondrement de la biodiversité, il est crucial de 
repenser notre modèle de croissance. Ce Certificat forme des pro-
fessionnels capables de promouvoir et de conduire le changement 
durable au sein des entreprises. Ce certificat a été élaboré dans le 
cadre du projet ENZYME, soutenu financièrement par le Fonds Social 
Européen et les autorités publiques. Ce programme est désormais 
ouvert à tous, que vous répondiez ou non aux critères d'éligibilité 
du FSE. Pour plus de détails sur les conditions d'éligibilité, n'hésitez 
pas à nous contacter.

BÉNÉFICES POUR VOUS ET VOTRE ENTREPRISE

Pour moi

 ▶ Intégrer les compétences nécessaires pour accompagner la 
transition des entreprises vers la durabilité.

 ▶ Connaître les outils requis pour répondre aux défis d’une 
économie durable.

 ▶ Avoir une compréhension approfondie des enjeux liés à la 
transition durable.

 ▶ Acquérir des compétences pratiques pour mettre en œuvre 
des changements concrets au sein de l’entreprise.

 ▶ Être outillé pour répondre aux exigences croissantes en 
matière de durabilité.

 ▶ Se former à un métier émergent : conseiller en 
développement durable, accélérateur de la durabilité, 
facilitateur de la durabilité.

Pour mon entreprise

 ▶ Être accompagné dans les défis posés par la transition.
 ▶ Acquérir des outils, des méthodes et des plans d’action pour 

intégrer les objectifs de développement durable dans la 
stratégie d’entreprise.

 ▶ Répondre favorablement aux besoins des consommateurs 
d’un engagement durable de la part de l’entreprise.

 ▶ S’adapter aux nécessités des grandes entreprises de fournir 
des données de reporting extra-financier.

 ▶ Garantir l’adéquation aux nouvelles normes réglementaires 
de durabilité.

Durée : 112 heures

HEC Liège Executive Education

Toutes personnes ayant une fonction de 
gestion qui aspirent à jouer un rôle actif 
dans la promotion du développement 
durable au sein des entreprises.

Français

Essentiel

Présentiel

Alicia Herteler, 
T. +32(0)4 232 74 13
enzyme@uliege.be

Sylvia Lehnen,
T. +32(0)4 232 74 13
sylvia.lehnen@uliege.be
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Cofinancé par 
l’Union européenne

Avec le soutien de

https://www.hecexecutiveschool.be/conseil-developpement-durable-certificat-universite


RESPONSABLES PÉDAGOGIQUES

Nathalie Crutzen, Docteur en Sciences Economiques 
et de Gestion, je suis Professeur(e) en Durabilité, Straté-
gie et Gestion de la Performance à HEC Liège/Université 
de Liège. Je suis également la fondatrice et la directrice 
académique du Smart City Institute. Cet institut mène 
diverses missions universitaires portant sur la gestion 
de la transition des villes/territoires vers la durabilité.

Virginie Xhauflair, est chargée de cours à HEC Liège, 
où elle spécialise son enseignement dans l'éthique 
des affaires. Elle joue également un rôle clé en tant 
que professeur responsable de la spécialisation en 
"sustainable and social enterprise management". Ti-
tulaire d'une Chaire de recherche en philanthropie et 
investissement social, elle a développé une expertise 
approfondie dans ces domaines. Son engagement 
envers l'avancement de la connaissance se manifeste 
également à travers une enquête qu'elle a menée sur 
les fondations belges, enrichissant ainsi le dialogue sur 
l'impact social dans le milieu académique et au-delà.

ÉQUIPE PÉDAGOGIQUE

La formation est conçue de manière à tirer parti de la complémenta-
rité des connaissances et des expériences des intervenants. Elle est 
composée de professionnels de terrain, qui apportent une perspective 
pratique et concrète des défis et des solutions rencontrés dans le 
cadre de leur activité quotidienne. Ces praticiens partagent des cas 
réels, des anecdotes et des stratégies éprouvées.

À leurs côtés, des experts académiques interviennent pour fournir 
une base solide et rigoureuse, enrichissant les discussions avec des 
concepts avancés, des modèles et recherches dans le domaine. La 
synergie entre ces deux types de savoirs permet aux participants de 
bénéficier d'une formation complète et équilibrée, alliant théorie et 
pratique.

CONDITIONS D'ADMISSION
Les candidats doivent détenir un diplôme de premier cycle 
en gestion ou en économie, ou peuvent être admis via une 
Valorisation des Acquis d'Expérience (VAE). 
Attention : l'éligibilité au financement du Fonds Social Eu-
ropéen est réservée exclusivement aux personnes inscrites 
dans les programmes GOPRO et COGEN. Pour plus de détails 
sur ces programmes et les conditions d'éligibilité, n'hésitez 
pas à nous contacter.

TITRE DÉLIVRÉ
Certificat d'Université (Executive Master).

INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES

CONTACTEZ-NOUS
HEC Liège Executive Education
Alicia Herteler, T. +32(0)4 232 74 13
enzyme@uliege.be

Sylvia Lehnen, T. +32(0)4 232 74 13
sylvia.lehnen@uliege.be

CE PROGRAMME
EST-IL FAIT POUR MOI ?

http://www.hecexecutiveschool.be/contact


PROGRAMME* 
CERTIFICAT D'UNIVERSITÉ EN CONSEIL EN DÉVELOPPEMENT DURABLE 
ET TRANSITION DES PME

PÉRIODE HORAIRE PROGRAMME

Jour 1
09:00 12:30 Enjeux environnementaux - Atelier 2 Tonnes

13:30 17:00 Enjeux écologie systémique

Jour 2
09:00 12:30 Enjeux spécifiques pour les PME wallonnes

13:30 17:00 Storytelling

Jour 3
09:00 12:30 Différentes approches et business models

13:30 17:00

Jour 4 09:00 12:30 Distinction durabilité faible/forte et Transition

Jour 5
09:00 12:30 Introduction/Présentation des business cases

13:30 17:00 Sustainable/Social BMC

Jour 6
09:00 12:30 Communauté de pratique

13:30 17:00 Compliance

Jour 7 09:00 17:00 Leadership de la transition

Jour 8 09:00 17:00 Leadership de la transition

Jour 9 09:00 17:00 Reporting extra-financier

Jour 10 09:00 17:00 Approche stratégique et gestion de la performance durable

Jour 11 09:00 17:00 Bilan d'émission

Jour 12
09:00 12:30 Calcul empreinte biodiversité

13:30 17:00 Analyse de cycle de vie

Jour 13
09:00 12:30 ODDs, leur application en entreprise

13:30 17:00 Financement et investissement à impact

Jour 14 09:00 17:00 Change management

Jour 15
09:00 12:30 Marketing éthique et durable

13:30 17:00 Gestion de la supply chain durable

Jour 16 09:00 12:30 Communauté de pratique

Jour 17 09:00 Sprint final - Business cases
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*Programme à titre indicatif > Les dates sont accessibles sur la page du site.



4 RAISONS DE CHOISIR 
UN CERTIFICAT D’UNIVERSITÉ (EXECUTIVE 
MASTER)

 ▶ Un programme rigoureux et approfondi, 
correspondant à 16 ECTS* (European Credit Transfer) :

 ▶ dirigé et développé par un professeur d’Université, 
spécialiste du domaine,

 ▶ validé par la faculté et l’Université qui le délivre 
ainsi que par l’ARES* (Académie de Recherche et 
d’Enseignement Supérieur).

 ▶ Un programme qui, suite à la réussite de l’examen 
final, atteste formellement de vos compétences.

 ▶ Vous y gagnez donc un maximum en expertise 
personnelle ainsi qu’en valorisation officielle de celle-
ci.

CERTIFICAT D’UNIVERSITÉ

QUI SOMMES-NOUS ?

HEC Liège Executive Education organise des for-
mations managériales pour les entreprises, dans 
la continuité des pointes d’Excellence Académique 
de HEC Liège.

Centrés sur les besoins de terrain en gestion d'en-
treprise, les programmes sont déclinés pour les 
différents niveaux de management, des décideurs 
stratégiques jusqu'aux niveaux opérationnels.

Elle est au service tant des PME locales, que des 
institutions publiques, ou encore des organisa-
tions et entreprises internationales.

Nos domaines d'expertise répondent à vos 
questions : À quoi ressemblera les entreprise et 
organisations de demain ? Quelles sont les com-
pétences personnelles et professionnelles qu'il 
faudra impérativement développer ?

Challenge yourself ! 
Challenge your organization ! 
Challenge the future !

Cofinancé par 
l’Union européenne

Avec le soutien de

*En attente de validation par l'ARES, nous contacter.
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